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 آ��� ر��� ���� ا�دارة وا��
	 ا�����ب

���ة ا������ ا���	د����"*(	( ا'&	ة ا�%$اء ��"ه�  ��آ� ا(

 ا��3م %��(1 ور��0 ا/ و��آ".-،،،،،،

�وف ا<�="د�"ت ا��:	ق ��;��وآ��"و�:"ت 7٢٠٠٢"ءت �5"�4 %"م@ A� �B*ا	م ��
' .$ال .�CD رآ:	 ���ة %�H و7- ا�G=	ص ا�� �دا ��I	@:" و.�"*�:" �:���ا وا

 H::�%ة و��::�J� �::���"�ر ا�"::�CO� �::���5::	ر N"<::"ت ��7::�ة ��::" أدى إ�::H .::�5  ا�
 P::%"� �::> آ��::D::"��  إ' أن ا��د ا'<�=::"دي ا�	آ::��ات ا��ST::. ار���::�ا�::�U::� 1V ا
، و' .$ال �"*(	 .�;	أ ا��	<:A ا���:"دي  ��W"ق ا���� ا��	X� ل��و�� "C7"�5آ"*� إ

 �  �Nا*� و�� *�"ل *  ا��	ق ا��"��  Y:�0 أن 7:	دة آSZ� ���	ق ا���I  و%�=
�:��ة ا��:"��  ��	ق ا  * U�"�$ا� U� ��[)� "��"�����"ت �"*(	 أ[;PI �\�;" أ
 ��B�	::�. ^::*"�� و إ��:"د "C>ا	::�� ا���::"�  %�::H ا��H::�% �:O*"I أ:S���:" آ::"ن �::- ا

.���7ة

�O*"Iم ا����آ� &3ل ا��"م ا���=Dا� P%"\�� %�H ا�;�`� و���3 ا�����("ت ��B ا
، آ�:" a:��ا� ��:� H:�% ة�SZ:� ��%"�:] ادث ��`�:� أو	أي 0: �:�Iو/ ا� a��. 1�*

ُ�^�C7 P	داً ���$ة ��*A ا�(X"ءات ا��5"��7 وا�دار�� و.c�BI. 1 ا����� �U ا�ر<"م 
��� *  ��"'ت ا��5"ج وا�A� UID ا��H�% �O*"I ا�[	ل ا������"�Bا�.

�آ� وا�XI:"ظ %��C:" و.����C:" وإ��"5"Dل *  إدارة ����("ت ا�"�Xي ا��D;ور ا���"� 
�::���. H::�% آ��::Dإدارة ا� P::]�0 �::B* U0::"ت وأ�::"ل ا���::"ه��	�N c::BI� a)::D�

 U:�  :ة وا����C"رات و<�رات �	@U� "C�X &3ل وA:W ا�;:�ا�4 ا���ر�;�:� ا���:��
 C.ء":Xآ A:*وا�دار�:� ور �:��X1 ا�C."�	�:�� ر	أن .\: "C5T� ":�� h��":��0T� 1:�ث ا

��	دة %"��� h�5 c�BI.د�� و"�Bا� i�"@	ا� A��7 دة	�� H�% آ��Dا� �%"�.

�آ� *:: ::D�"� U���"::�ا� A::��7 H::ا�دارة وا� �::��� H::إ� �)::D�"� م�::B.م أ"::�Gو*::  ا�
 c::�BI.آ� و�::Dة ا���i::��G �::	ا<��^::� "::�� 1C	U::� k %\::"ء ��	ا[::a ��5::"ح ��::�

 � � و�5:"ح ه:^ا ا�:	a:@  :* UN <�:"دة أ*
a ا���:"�4 دا%�:" ا/ أن:�& -:�* ":�� ":�B*	
��U�X وو�  %k�C ا���U وا��"�h ا�]"1COX0  5 ا/ Dا� U���Iدم ا�"&.

 W"��0 ا�� U� ��I� س��Cا�� 
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�آ�Dم ا�"% � آ��� ���
 ���ه
� ا���آ	 ا���ام


	 ا� و��آ��� ،،،ا���م ������ ور


3 ا� �(��2 ا'!"0��1 /!�آ	 '!�.�- ,!�ل ه!*ا ا�(!�م ا)'!"
�ار �"&%�!$ ا�#"!� �&�

�!!< ا�
=!!�)ت .(�!!2 ا�!!�;� �!!: ا894!!�ض ا6'!!(�ر ا�(��ـ!!ـ
�	 �%�ر4!!	 ? �!!. 	!!���=@Aا
 0!B�� ل ه*ا ا�(!�م�, ��.�C ا'"ــ0��1 �&ــ%�$ أر��ح 	آ��(�م ا����$ إ) أن ا����

 )١١٠Kن ر@�ل) ٤٠-���.

و.!!� �=!!�ل ا��!!��	 و��!!2 ا�!!�;� �!!: �(S=!!' �!!T ا��!!��	 ����!!�آ	 ��!!QR وP!!-ع
 �@-!1"� U�!�Rآ 	(1!� أو�-@!� 	!�آ�ن إدارة ا�X!. :�8Y-!
6�!3 ا� 	1��� S
� 	��Cإ
 2!!�� :�8Y-!!
إ?!!�اءات ا��!!��	 و�Xآ�!!3 ا)�"!!]ام �"Z%�R1!!� وا)'!!"
�ار �"!!3ر@Q ا�

 Rو.� �=�ل ا� 	ل ا����-C3 و.!$ ا�? �]�� S=' 2�� 	^.�&� 	آ��ال ا�[� �. 	]�
) ١٤٠٠١ا@!!]و( ا�
%!!�@�a ا�
&��!!	 وا�3و��!!	 وا�(
!!S ?!!�ري ��&_!!-ل ��!!�Z!!/ 2دة 

. ا��R[	ةا�
"(�%	 �#^�م ا�3ار
	R!!�#� 4"!�جAز@!�دة ا 	!!�آ�!&: .%!3 ا'!"0��1 ا��4"!!�ج وا�A٨( أ�!� .!� �=!�ل ا(%

)٣( �دة �=!!� ا�
�R(!!�ت �#�!!R	 �%�ر4!!	 ���(!!�م ا��!!��$ �
!!� أدى إ�!!2 ز@!! �%�ر4!!	%
 �!!� h!!�����(!!�م ا��!!��$ آ
!!� ا'!!"0��1 �_!!�4< ا��!!�آ	 �&%�!!$ أرP!!�م ��P'!!�	 ?3@!!3ة 
�&%�$ �(3ل إ4"�ج '#-ي ;�� ��R-ق �
ــ_#< �ــ��j ا��i!�"@�R و�_!#< ا��-ر@!� 

)٢(>4�!_
و ا@oً� �&%�!$ ر4m� 3!@3? �!'��P �!P"!�ج ا��!-�� � �
Z��B�� *#� S�R=���
آ
� �� �&%�$ أر�Pم ��P'�	 @-��!	 .!� ا��!&: �
#"=!�ت ا��-ر@!�)٣(ا�6-��4 وا��-ر@� 

S�R=��� 	R ة �����3م وا���XR)
.ا�

�#0 ا���آ	 ,�ل ه*ا ا�(�م �!: ,j!8 أ�!3اد ا�(
ــ!ـ��	� �
أي)٣٥( آ qـ!ـY-�

)٣(ل�!!� @ـ!!ـ(�د %�� ��!!	 �%�ر4!!	 ���(!!�م ا��!!��$ وا�
ـ!!ـ&�.^	 ��!!2 �4ـ!!ـR	 '!!(-دة
 0B�� )٩١.( %

و.!!� ا�9"!!�م ا/!!�� ��!!� s%!!"�� ا����B!!	 وأ�%!!3م ����!!�� إ�!!a!!�=� 2 إدارة /!!�آ	 '!!�.�-
-�*� �� 2�� :�8Y-
. �: ?S�R' �. 3Z �&%�$ إ4=�زات ا���آ	Uوا�2 ?
�< ا�

 وا��3م %��(1 ور��0 ا/ و��آ".-
����"ن ا��Iّ��%;� ا/ U� 
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� ���� ا�دارة ا���	ي ��"م��B.م٢٠٠٢

U�S3[و ا� �ض %�H ا������ ا��"�� ا��"د�� ا��ا������ وا�^ي 

هـ٠٧/٠٢/١٤٢٤ا�ر��"ء

c*ا	م٠٩/٠٤/٢٠٠٣ا��
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� ���� ا�دارة��B. 

ا )'�.�-( �(���	 ا��(-د@	 ��oات ا���دة ا���ام ���ه
� /�آ	 ا6'
3ة


	 ا� و��آ���� ا���م ����� ور

[?-!
��!Q و@%!3م ��!� �%�@!�U ا��!#-ي ا��� S
@�� �=�a ا)دارة أن @��Q ��� أ?


!� ورد .!� ا�&�!���ت ا�9"���!	 � �!%Rv ���
�-ل أداء وا4=�زات ا���آ	 و��آ]ه� ا�

 �. 	�Z"#
ا���٣١/١٢/٢٠٠٢��آ	 �: ا��#	 ا� 2�� iا�"���م وذ� -&#:-

 ا����3 وا�;�`�: أو'

إن �: أو�-@�ت إدارة ا���آ	 ا)ر�%�ء �
�!"-ى ا��!��	 وا�&8!�ظ ��!2 ا�!]�R	 �Z!3ف

، أ,*ةً  �#< أو �%��S وP-ع ا�&-ادث �Y�8ً� ��2 '��	 ا�
-�8Y: و�
"���ت ا���آ	


!Z%��� 2�� 2!�� S!� و�!< ا�19!~ ا�
#�'!R	 و��ا?(!	 �!�ا�� ا��!��	 وا��R[!	 وا�( 

 	

!_
�1-@�ه� وذ�i �"-.�� ���ن �
ً�39"!�� :�� S	 �i�*! اZ?6!]ة وا�
(!3ات ا�

، �!< ��R1!$ اQ���!'6 ا�(�
�!	 ا�&T@3!	 �!: ,!�ل �=!�ن  ا�"� ��ا�� P-ا�3 ا����	

.#�	 �"9__	 ���"8"�� ا�3وري وا�
"��(	 ��"Xآ3 �: ا)�"]ام �"�R1$ أ4^
!	 ا��!��	 


�@	 ا��R[	وا�
%�@�a ا�
&��	 وا�3و&� 	��.

���!-ن '!��	 �
!S)٢( و�: ا�=3@� ���!*آ� .%!3 أآ
�!0 ا��!�آ	 .!� '!=S ا��!��	

، إ) أqP-� q'�� �4 ه*ا ا��=S �"�ر@�   4"�=!	 3�١٠/١٢/٢٠٠٢ون إ��C	 �%(3ة

6�3 ا�
!-�8Y:، و�!3ء ا��!=S �(!3 ه!*ا ا�"!�ر@� �&%%!� 	���#C 	��Cع إ-P-�)٠K١ (

Cدون إ S
. ��	 �%(3ة �"�Z4 2@	 ا�(�م���-ن '��	 �
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�8Y-!!� :�!!� 	!!]�Rوا� 	ت ا��!!���!!R�1"

� ��!!2 ر.!!< ��!!"-ى ا�!!-�� �"!!�� S!!
وا�(

 	!]�Rو�(!�@�� ا� 	ا��!�� 	!
^4X� ام["�(�!� �Z3را�!P [!@[)و��: و��!%
ا���آ	 و�
�ل ا�

 Q@,!�ل ه!*ا ا�(!�م ��!2 �!3ر 	!�آ�0 ا�!��P 3%.و ٦٣٩ q!Y-� ٢٣٧٢ :!� �ً��!� 

 ��2 �3ة ��ا�� �
%���	 ا�"��?�ت ا����	 وا��R[	 وآ!*�i ا�%�!�م �(!3ة �
�ل ا�
%�و��:

2!!�� S!!
�=!!�رب وه
�!!	 �%�!!�س �!!3ى ا)'!!"(3ادات و�(�.!!	 ?-اQ!!4 ا�%_!!-ر وا�(

�Z&�&_�.

و��C!!ً� �!!: ا��!!�آ	 ��!!2 ا�"(!!�ون �!!< ا��!!�آ�ت ا��!!%�%	 واAدارات ا�&�-��!!	 .!!�

�آ	 �
!�@: .!-ارس ا��!�9� ��R� :�!دل ا��R9ات .� �=�ل ا����	 .%3 ا'"o!�.	 ا��! 

آS �: ا�3.�ع ا�
!43� ا��!(-دي وا��!-@"� وا��!�آ�ت ا��!%�%	 وا�!*ي �%!$ ا6ه!3اف 

:@�
.ا�
�?-ة �: ه*ا ا�"

آ
� /�رآ0 ا���آ	 .� ����4� ��ا?(	 و�1-@� و��R1$ '��	 ا��R[	 ا�*ي �%!-م �!�

 "
��!!Q ا� 	!!]�Rآ!!3 �!!: ا�&8!!�ظ ��!!2 ا�X"�� 	!!)��"ا� �Zو /!!�آ�� i��!!' 	!!�
R�1!!�ت ا�(��

>R#@و S�R=�� 	���
. وأ4^
	 ا��R[	 ا),�ى ا�"��(	 ���Z[	 ا�

"�5"S :h"��� وا���ر��ى ا�	Bا� 


�ر ���%-ى ا�(���	 ا�-v#�!	 ا�
�ه�!	 .%!3T"'(ا)دارة .� ا a�=� ت�Z�?-� >� �ً��
�

��!!h ��!!� �!!3د%٩١��.^!!0 ا��!!�آ	 ��!!R!!�4 2	 ا��!!(-دة �&!!3وده� ا�(��!!� �#!!3 

ب) ١١١٠(م ٢٠٠٢(����: .� �Z4@	 ��م ا� م ��!h ٢٠٠١.� �!�م) ١١٤٥(�%�ر4	

.�: ا�(�م ا����$%)٣(�� ,j8 ا�(
��	 �&3ود

Z��!'ر�� 	!�آ�0 ا�!��P 3%. �Z�8Y-� رات�Z3رات و�%� �ً
 .!� دورات �3ر@�R!��و���3

	!!!]�Rوا� 	ـ!!!ـ�)ت ا��ـ!!!ـ��=� �!!!. 	!!!T@3&ات ا��!!!�B"
 �ـ!!!ـ���	 ا�
�!!!"-ى �ـ!!!ـ"-اآQ ا�

�!� h!��وا)4^
	 ا)دار@	 وا�8#�	 ا�&ـ!ـT@3	 ور��P!	 ا�=ـ!ـ-دة وآ!*�i ا�&�'!Q ا��!2 

 Q@١٦١٠(�3ر (2�� qY-�)م) ١٣٨�� �. 	�R@م٢٠٠٢دورة �3ر.



8

�T��s :وا)4"�ج S�B�"ا� 


&�.^	 ��2 ا�Z�-!C ا4A"�?�!	 ��د,!�ل ا�!3ث ا�"%#�!�ت�� �Z��
�-�� ا���آ	 ?S اه"

وا  S�B!!�"ت ا��!!��

��!!�ت ا�"�!!S�B وا�_!!��4	 وذ�!!i �(%!!-ل .!!� �)� 	!!RPا�
�!!"&�� وا�

 2!!!�� 	!!!^.�&
�� �4�
!!!� i!!!ات وذ��!!!�B"
وv#�!!!	 �3ر�!!!� و��ه�!!!	 �"-اآ!!!Q أ�!!!3ث ا�

��!!!h ��!!!� ا)4"!!!�ج ا�8(�!!!�  :!!!�� S�!!!�� 3وده� ا�%_!!!-ى!!!� 3!!!#� S�B!!!�"ت ا��@-"!!!��

 ���
م �]@!�دة ٢٠٠١ا�!v q!: �(!�م) )٢K٨٢٩ا�v q!: �%�ر4!	 �!ـ( )٣K٠٦٥ ا(?

ا )٨( )4"�ج �%3اره� .� %	�'��P (3)ت ا4"�ج� $�%&� �� �
، آ ���
�: ا�(�م ا�

و @-��	 �%�ر4	 ����#-ات ا����%	 آ��"���  ـ:'#-@	

 ا'�5"ج•

o-�.�!!�� �!!@ا��-ر >#!!_� $!!%� ���=S!!�R �(!!3ل ا4"!!�ج٣

��� 3@3? ��-@١K٩٣٠:v

o-�.�!!�� �!!�4-�(ا >#!!_� $!!%� ���=S!!�R �(!!3ل ا4"!!�ج٣

� 3@3? ��-@ ��١K٥٩٧:v

oا�!!��3م �(!!3ل -�.�!!�� i!!�"@�Rا�� j��!!� >#!!_� $!!%�

.v:١٢٧K٠٠٠ا4"�ج '#-ي ?3@3 ��� 

o-�.�!!�� �!!@ا��-ر >#!!_� $!!%� ���=S!!�R �(!!3ل ا4"!!�ج٢

. v: ٧٢٧K١٤٠'#-ي ?3@3 ���
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•UIDا� 
o��� ةXR)
 ��١K٩٨٠ �&%�$ أ��2 �(3ل /&: @-�� ���-ر@� ا�


_�4< ا���3م� :v.

o$�%&� �� ��� 	R ١١ أ��2 �(3ل /&: @-�� ���-ر@� ا���K٣٤٠ 

S�R=4< ا��_
� :v.

م �%�ر4!	 �!��
19~ ٢٠٠٢وا��'� ا�4��R� ا�"��� @-�� ا��
�!�ت ا�
#"=!	 ,!�ل �!�م

.م٢٠٠١وا�8(�� �(�م

1184 1264 1260

0

400

800

1200

1600

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001   ��* 2002  ��* 2002 }\G�

ا'�	�5"

1502
1654 1670

0

300

600

900

1200

1500

1800

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001   ��* 2002  ��* 2002 }\G�

ا��	ر�"

22
20 21

0

6

12

18

24

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001   ��* 2002  ��* 2002 }\G�

U��3ا���

119
127 120

0

25

50

75

100

125

150

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001   ��* 2002  ��* 2002 }\G�

�����0"�� ا�(;
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 ا��	دة: را��"

�%!!3 ا�R!!C ا)�"!!]ام �
(!!�@�� ا�=!!-دة �!!: أه!!� اه!!3اف ا��!!�آ	 ���"�Rره!!� ا�
!!��ة ا�"!!�

�(�!!!P a!!!3را��Z ا�8#�!!!	 واAدار@!!!	 �!!!: ,!!!�ل ا�-C!!!-ل )��!!!2 ��!!!"-@�ت ا�=!!!-دة 

 _"%@ ( S� ،�Z��="#
��Pأ _!2 ا��6 �#3 ه*ا ا�&S!� 3 أن ا�Z!3ف ه!- ا�-C!-ل ا�!2


(	 ا��!�آ	 ��)'!-اق !' 2!�� 	^.�&
در?�ت ا���� �]�� ##� و�%���	 ا�"��?���Z وا�

 	)��"
، و�&!!!ـ%�%ً� �!!!ـ*�i .!!!ـ%3 /ــ!!!ـ��0 ادارة ا��!!!�آ	 �!!!ـ=#	 ,ـ!!!ـ�C	 �ـ!!!ـ 	�
ا�(ـ!!!ـ��

و إ��9د ا)?�اءات ا�"_&�&�	  �Z"'ء �"%-م �3را�
./��وى و���^�ت ا�(

	 ا�!!�زم ��&_!!-ل ��!!�Z!!/ 2دة ا�=!!-دة ا�(��
�!!	 آ
!!� أآ
�!!0 ا��!!�آ	 ا�
"R�1!!�ت ا��#8!!


_�4(S�R=��� �Z وا�!��3م و�Xآ�!3ا )ه
�!	 ?!-دة ا�
#"=!�ت .%!3 ٢٠٠٠/ ٩٠٠١ا@]و� 

0��P ا���آ	 و���"(�ون �< ا�
��ر@< ا),�ى ���
�ا?(	 ا�8#�	 ا��!���	 �#^!�م ادارة

وا PSM'!!��	 ا�(
��!!�ت  i�*!!� 	!!%�)"
�"Xآ!!3 �!!: وذ�!!i ��"(!!�ف ��!!2 ا�"�R1%!!�ت ا�

 �Z� ا)�"]ام .

 ا���	�c وا��;��"ت: &"��"

:!!� 0!!#�
ر;!!� د,!!-ل P�v!!�ت ا!!�?�"4	 U3!!@3? .!!� ا��!!-ق ا�(!!��
� ا) أن ا��!!�آ	 �

 >�� �� h�� �Z��="#� 	.ــ: ,�ل ه*ا ا�(�م أي �]@ــ!ـ�دة) ٢٠١٣( ��-@$ آ�v qا�

ي ?3@3 .!� ��!-@$ �: ا�(�م ا����$ وآ*�i �&%�$ �(3ل ��P'� '#-%)٣(�%3اره� 

>�� �� h�� >#_
���j ا��i�"@�R ه- ا� *#� 2��6�S�B ا� �"#�)١١٥ (:!v qا�

.م �٢٠٠٢(�م 
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م �%�ر4!	 �!��
19~ ٢٠٠٢وا��'� ا�4��R� ا�"��� @-�� ا��
�!�ت ا�
��R!	 ,!�ل �!�م

.م٢٠٠١وا��
��ت ا�
��R	 ,�ل ��م

342 305
305

0
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"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001  ��* 2002  ��* 2002 }\G�

ا'�	�5"

1467 1572 1651

0

600

1200

1800

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001  ��* 2002  ��* 2002 }\G�

ا��	ر�"

22
20 21

0

8

16

24

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001  ��* 2002  ��* 2002 }\G�

U��3ا���

114 115 115

0

30

60

90

120

"ن
�N
ا'
ف
ا'

2001  ��* 2002  ��* 2002 }\G�

�����0"�� ا�(;

����� :�����	 
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���� ����	 
���
 ����� �� ������ ��������� ���� �)���, � ("��� �#��� )$%��

 ��&���� '��(�� �)� (*���� �������� ���+ ,�-.�� ".$�� ��/�+ �01�#)23(�%�� �#��� "

���� ���������� *���� 4���� ���)� ,�-.�� 5�)� �)62(�%7� '$��( �
 8� "��� �#���

 *���� ��������)�9(".$�� ��/�+ ���� ��� :���)8� ,�-.�� ��;� "���� <�� �$
 "��� �#���

 =��#�� �������� �-��� >�-���)�3(���� ������ "��� �#������� >�%-��� 5�%)� ?�@# �

� �7����#$�� ����	�� A����� >�-���# �������.
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 =%	#�# : ���%��� =����� (����� "�	�-� ������� �@0� ������� �����.�� ����)��� CD#�#

 4+�#� ���E�)��� <�& 
���
 4�(#�� ��$���� ������ ����7�� '��$F� G�7� )H( %G
� �%�

 "$��� �� J
 "���� ) (	 ��� �
 <�& :�0) "� �& "��� K���%� �%� �0%� "L. �0��

 ��$���� ������ ����7�� ����#�.


����� :��	��	 ���� 

��& "L%%%. ��%%�$ =��� '��$F� G�7� M�D&
 A���	� # 'N���� �������� *��� �

)O39 (?%�@# �#D� "$�# �P���� �� M�D&8� Q�D��� �� 4��7 ?�@ "���# :"��� A�


=����� "�	-��� 5)�:S

��& �& ��#�)�� '��$F� G�7� M�D&
# G�/� 'N�������� �)3�� ("��� A�
.

T�.� ���#�	�# �#D� "$� )�39 ("��� A�
.

%%%%%%%%%% 

>#�7��� )O39 ("��� A�
 

*��� A�	� '��$F� G�7� =	#�# )3�� (M�%D&
# G�/�%� ��#�%) 'N���� "��� A�


 ��& �& G�7������� ��& =� 4�$� ����2 �.


����� :�������	 ���	�� 

'$���� U��) 2(
 #
 ����)� 5+��� �0� �#�� �
 <�& ������ =)�)V� ��1��� �� �� �;�

 ������ ����7�� �0���� :��$#�)�� ������� ������� =� "����� �0� 
�	��� ����#����� ���)�����

 �%�7� C�%��� <%�& WM���# :�0����� '$�&X �0� (#7�# : �0��& '$�# �0�N���� $$��# ��$����

 '$�)�� �� "%%� ������ '��$8� G�7%%� =	#� ��7�����/Q���%�# �%�.�� #%�
 �%��

�# '$�)� /�%������ ��%)�� ������ ����)� ��7���� ��)����� Q����# J����� $��� �#��$��

���2�0����
 $�$��# �E��Z ����.� #
 :��#�)�� 4��# �.



13

 

��������� ������	 �����	 ������� ��	��	 ���� �����  !"�� 

�.�# �� <�& ����#���# '��$F� G�7� ����� =� M�7 �� <�& ��$	��� �� [�� $

���	#�.

�.�%������ ��%)�� ����)%��� #�+��� ����%%� # ������� �/�#��� <�& ��$	���

 =� ��0��%%���2�/��/�����.

2.'��$F� G�7� 
���+�� ���E�)��� 
���
 4�(#� ���+X.

 .��7� "�+ �� �������� ��� �� ������ ����)� 5+��� ����.� <�& ����#���

 �/�#��� ��7���� ��7����� ����� ������� ���2 $%�$��# ��#�) 4���� ������� ��������# �

[����
.
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���� "�	 �����	 

، @"%!!3م �=�!!a اAدارة �8!!� $ ا��!!�� وا�(�.!!�ن إ�!!2 �%!!�م ,!!�دم ا�&!!���: U��!!/و �
!!3 ا� 3!!)�

 �!C :�!�(ا U3!Z� �!وو� ، ��Q ا��!
- ا���@�8: ا�
�!R� :!� 3!Z. i!3 ا�(]@!] �ل '!(-د �8^!� ا

، وا�!2 ا�#� !Q ا�a!�=� a� �!� �4�!T ا�!-زراء  ا�
��� ا)��� �R!3 ا� �!: �R!3 ا�(]@!] �ل '!(-د

�Q ا��!
- ا�
��!� أ��!� �C 23 ا�(]@] �ل '(-د وا�R� :� ا���6 '��1ن ���
�Q ا��
- ا��C

 	!!oZ#!!: ��!!�34ة و�!!�ازرة �!!3.< ا�� 	آ�!!��� U-�3!!P �!!� 2!!��، �!!R �4 -
، و'!! 	�P�!!�ا� 	1%!!#
ا�

آ
� @"%3م ا�
=�a ������ وا)�"#�ن إ�2 �(!��� وز@!� ا�_!#��	 ... �_#���	 .� �
��"#� ا����B	ا

، وا�2 أC&�ب ا��(�دة أ��oء �=�a إدارة '��U-�3!P �!� 2!�� i ���!�آ	 �!: د�!�  وا�����Zء

، آ
!!� @�!!�� آ�.!!	 ا�!!3وا � ا�&�-��!!	 ��!!2  و�-?�Z!!�ت '!!���Z�3 ��!!2 �&%�!!$ أه!!3ا.�Z ا�
#�!!-دة

�Zو��=� SCا-"
. و�(�و�Z4 ا�


=�!a اAدارة أن @%!3م /!��U ���.!!	 ا�(!����: ����!�آ	 ��!Z? :!� U-�*!� �!!� 2!-د .(��!!	� Q!�1@و

، �< ا���3ء إ�2 ا� ?�3P 0ر�� أن @&%$ �U*Z ا���آ	 ا�-v#�	 آS ا�"%3م وا)زده�ر   v-ال ا�(�م

 وا� و�� ا�"-.�$

 �=�a اAدارة
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�Gا�	ا� � ـ� و�ــ�آ"�k(ـ
)�(�ـh ا���ـــ"م(

 �7ول ��ا<;� ا[�ار ا�B	ا�1 ا��"��ـــ�
 �"���ـــ� ا�����ـــــــ�

١٧-١[�IX/ و���و ر<ــ1 ٣٠٧٦١/ دا

� ا���اد ا@C"رH�% k ا��ـــ3ف��Bان ا��	��� c�>د i]و 

�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

�ا7�  ا��I"�"ت� ���B.ا�1 ا��"��� و	Bا� 
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠٢ د���;

A<�ــــــــ	ا��"ر�ــــــــ� ا�� 
aـ;> U� ��7�:.�P ا��

"C�7را:
 ����:ا����� ا����X^ي ا�

��ـــ�Dا�:
:ا��	ا*i���. H�% �B ا�B	ا�1 ا��"���

�ــ��P ا���� 
�ــ��P ��ـU ا���ــ	ان %�د ا���ــــ� iآ�ـ "."Cر�� .�ــ��� 

١-h�)ا�� �G�5 )3ف��"�(
 i�� �G�5 ا���<�c ا��ا�1-١
١-a��اوراق ا� �G�5 
��;ــ�-١
 i�� �G�5 ا�
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(
)� )��ه
	 '(-د@	 /�آ	

�ا7�  ا��I"�"ت� ���B.ا�1 ا��"��� و	Bا� 
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(

)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

�ا7�  ا��I"�"ت� ���B.ا�1 ا��"��� و	Bا� 
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

���������	�
��
 [IXــ� �

١ �%�@� ��ا?(� ا�&����ت

���

	 ا�
�آ] ا� �P ٢

S,3ا� 	
 �P ٣

	
 �P �. ��B"ا�:�
�%-ق ا�
��ه ٤


	 ا�"3.%�ت ا�3%#@	 �P ٥

	���
��ت �-ل ا�%-ا � ا��o@١٨-٦ ا
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�ا7�  ا��I"�"ت� ���B. 

 ا���دة ا�
��ه
�:إ�2
)'�.�-( ا�(���	 ا��(-د@	 ا6'
3ة /�آ	


	 ا�
�آ] ا�
��� ���آ	 �P �#)?3ة�%3 را
( '�.�-( ا�(���	 ا��(-د@	 ا6' .�) /�آ	 ���ه
	 '(-د@	) �
آ
٣١ �R
و٢٠٠١و ٢٠٠٢د@� S,3ا � ا�-Pو �. ��B"ا� �. 	�Z"#
�%-ق ا�
��ه
�: وا�"3.%�ت ا�#%3@	 ���#	 ا�

�ذ�i ا�"�ر@� �o@Aتوا��Pو.%�١٨ إ�١2 �: ر 	آ��ا� SRP :� 3ة)
 ا�
("�Rة ?]ءا �: ه*U ا�%-ا � ا�
���	 ا�
 ه*U ا�%-ا �إن. R�v#�ه� ا�"� �: 4^�م ا���آ�ت وا�
%�3	 �#� �< آ�.	 ا�
(�-��ت وا��4��Rت �١٢٣#� ا�
�دة

ا�إ�3اء ه� ��[-��"#� ا���آ	 وأن إدارةا�
���	 ه� ���و��	 U*ا�"� رأ@#� ��2 ه 	ا?(�
%-ا � ا�
���	 �#�ء ��2 ا�
. أ?�@#�ه� 

، و�"i�� Q�1 ا�
(�@�� أن 4%-م �"�19~ و��8#* �Z��� رف�)"

�ا?("#� و.%� �
(�@�� ا�
�ا?(	 ا�� �#
P 3%�
. ��ا?("#� ��&_-ل ��2 در?	 �(%-�	 �: ا�%#��	 .�
� @"(�$ ��9- ا�%-ا � ا�
���	 �: أ@	 أ,�1ء ?-ه�@	 

S
 ا�
�ا?(	 ��2 .&� ا,"�Rري ��
�"#3ات ا�
�@3ة ��
���R وا�
(�-��ت ا�"� �&"-@�Z ا�%-ا � ?�اءاتإ��"
���%� 2�� S
"�� �
 و��2 �%��� اAدارة ا�
"R(	 وا�"%3@�ات ا���Z	 ا�"� ا'"(
�"�Z	ا�
(�@�� ا�
&�'�Rا�
���	، آ

Sآ� 	���
أ. ��ض ا�%-ا � ا� S��� �#")?رأ@#� إ�3اء'�'� �(%-) �4"#3 ���� .� و.� ا�"%�د�4 أن ��ا .

، .�ـ� ا�
���ـ ا�%-ا إن��أ@#� �
، ا�
�آ] ا�
��� ����آ	 آ ، �: آ�.	 ا�#-ا�� ا�=-ه�@	 ٣١	 �^�Z �(3ل
�R
 و4"� � أ�
���Z و��Z��%.3 ا�#%3@	 ���#	 ا�
#"�Z	 .� ذ�i ا�"�ر@� و.%� �
(�@�� ا�
&�'R	 ٢٠٠١و ٢٠٠٢د@�

�< �"�R�1ت 4^�م ا���آ�ت وا�#^�م ا6'�'� ����آ	 ا�
"(�رف $8"� �
، آ 
	 �^�وف ا���آـ	 �
 ����Z ا�
$�)"@ �
، و�&"�8 ا���آ	 ����=�ت ا�
&�'�R	 ����B	 ا�(���	 ��'"39ام ���3اد.� 	���
 و��ض ا�%-ا � ا�

�Z� 	%��1� 	���
.ا�&�'Q ا��� وان ا�%-ا � ا�

 د@�-@0 �34 �-ش
ا ��- ا���9 و/�آ�ه���

 �C�4 ا�3@: �&
3 ا��%�
�4-4�P Q'�&�-�P٣٢٢ ��,�� ر 

ا�١١  ١٤٢٣ %(3ة ذو
 ٢٠٠٣@#�@ــ� ١٤
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���ة��آ� �)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	()�"*(	( ا������ ا���	د�� ا
* <"��� ا���آ$ ا��"�   ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;�٣١  آ�"

 ٢٠٠١ ٢٠٠٢ إ@�oح
)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	( ا��	7	دات

 �	7	دات ���او��
�
�� ٤٢٣�٨١٤ ٣٧٦�١٣٧ 4%3 و�� .� 

 ٢٩٤K٣٥٠ ٣٣٣٣�٨٢٨ ذ�� �3@#	

�راتT"'٢٧-٦ اK٨٢٤ 

 ٢٠٢K٩٩٤ ٤٢٠٦�٩٨٤ �9]ون
 ٦K١١٨ ٧�١٠٤ أ,�ى �%��3 و�-?-دات�ت�3.-�

 ٩٥٥K١٠٠ ٩٢٤�٠٥٣ ���	ع ا��	7	دات ا����او��
� ���او���	7	دات�V 

	�?�� q@٩٩�٥٠٤ ٥٧٨�٢٤٩ �_�ر 

�رات واC-ل ����	T"'٨٥٨ ٦٩٢٦�٤٨٠ اK٧٢٧ 
٢ ٧٢�١٨٠�٨٠٥ �
"���ت و�)ت و�(3اتK٣١٢K٦٨٦ 

:�8Y-
 ٢٢٨K٦١١ ٨٢١١�٠٥٣ ذ�� �: ����4� �
��i و�3ات '�#�	 ��
����	ع ا��	7	دات�V ٣�٣٩٦�٥٨٧ ا����او�� 

٣�٤٩٩�٥٢٨ 
 ٤�٣٢٠�٦٤٠ ���	ع ا��	7	دات

٤�٤٥٤�٦٢٨ 
�
 ا�������ت و���ق ا����ه�

 �\�	�"ت ���او��
 ٢٣٩�٥٣٩ ٩٢١٩�٤١٤ أ,�ىذ�� دا #	 و��1-��ت

S@-v ض�P :� ا�=]ء ا�=�ريS?6٣٠ ١٠٤٠�٠٠٠ اK٠٠٠ 
 ٢٦٩K٥٣٩ ٢٥٩�٤١٤ ���	ع ا��\�	�"ت ا����او��

� ���او���V ت"�	�\� 
S@-v ض�PS?6١٥٠ ١٠١١٠�٠٠٠ اK٠٠٠ 

 ٧٤K٢٣٥ ١١٥٨�٥٤٤ ?Z	 ذات ��P	 �1-ب إ��2
	@�Z4 ت�o@-)�	�39٢٠٧�٩٤٨ ٢٢٩�٣٢٧ ا� 

� ا����او���V "ت�	ع ا��\�	٤٣٢�١٨٣ ٣٩٧�٨٧١ ��� 
Uق ا���"ه��	B0 

 ٢K٠٠٠K٠٠٠ ١٢�٠٠٠�٠٠٠ رأس ا�
�ل
���^4 �v��"� ٨٦٥K٤٦٧ ١٢٨٧٦�٥١٢ ا

 ٥٤٥K١٠٥ ١٢٥٤٥�١٠٥ ا�"��v� ��م
 ٣٤٢K٣٣٤ ٢٤١�٧٣٨ ��"U�%Rأر��ح

Uق ا���"ه��	B0 ع	٣�٦٦٣�٣٥٥ ��� 
٣�٧٥٢�٩٠٦ 

Uق ا���"ه��	B0"ت و�	ع ا��\�	٤ ٤�٣٢٠�٦٤٠ ���K٤٥٤K٦٢٨ 
S��ت����o@Aا	���
) @"=]أ �: ه*U ا�%-ا � ا�  ا�
�.%	 ?]ءا
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���ة��آ� ��"*(	( ا������ ا���	د�� ا(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

a&ا�� ���"> 
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 ٢٠٠١ ٢٠٠٢ إ@�oح
)���ف ا	��
�ت ا	���د��(

١١و٣ ا��;��"ت
٨٧٩�٤٧

٩
٩١٦�٤٨

١

 ٦٣٩K٥٠٦ ٦٦٧�٢٨٧ ���8	 ا�
�R(�ت

��� ٢٧٦K٩٧٥ ٢١٢�١٩٢ ���a ا�

 ٤١K١٧٧ ١٤٣٨�٧٩٥و ١١ �_�ر@q ��< و�-ز@<
q@_�ر�	إدار@	��-
 ٤١K١٦٠ ١٥٤٢�٦٩٢و١١ و�

 ١٩٤K٦٣٨ ١٣٠�٧٠٥ ا���� �U ا�����"ت

، �C.�إ@�ادات S?( > ١٣ ١٠�٧٨٣ وداK٥١٩ 

�راتT"'ط .� ا-R٦() ٣١�٤٥٣(٦ هK٨٧٥ (

 ٧٧٠ ٩�٧٦٨، �C.�أ,�ى إ@�ادات

�آ� �U ر����"ب 0=� ["*  ا���� <;a ا0Dا� 
�آ"ت ���]�� *�C") &�"رة(� ٢٠٢ ١١٩�٨٠٣K٠٥٢ 


� .��Z/�آ�ت) ,��رة( ا�&_	 �: �C.� ر��T"�� 
 ٤٠K٢٠٠) ٧٩٥(٦ ا�: ا��1�Rر

i��#' ١٨-٦K٩٣٣ 

 ٢٦١K١٨٥ ١١٩�٠٠٨ ["*  ا���� <;a ا�$آ"ة
) ٦K٥١٥() ٨�٥٥٩(١٦ زآ�ة

��� ٢٥٤K٦٧٠ ١١٠�٤٤٩ ["*  ا�

S��ت����o@Aا	���
) @"=]أ �: ه*U ا�%-ا � ا�  ا�
�.%	 ?]ءا
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���ة��آ� ��"*(	( ا������ ا���	د�� ا(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

���">  * � B0	ق ا���"ه��Uا����
 * ��Cد���;�����٣١ ا���� � ٢٠٠١و ٢٠٠٢

�v��"�ار��ح ا�"��v� ا

-ع��"R%�ة ��م 4^��� رأس ا�
�ل إ�
"ح=
 ا�

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
�. 3�C١ ٢٠٠١ @#�@�١ا��K٥٠٠K٨٤٠ ٠٠٠K١ ٠٠٠K٠٤٥K٢٩٣ ١٠٥K٣ ١٣١K٦٧٨K٢٣٦ 

)١٨٠K٠٠٠()١٨٠K٠٠٠(--- ١٣ ٢٠٠١ح �(�#	 ��م �-ز@(�ت أر��
--)٥٠٠K٠٠٠(- ١٢٥٠٠K٠٠٠ رأس ا�
�ل إ��2&-ل

 ٢٥٤K٦٧٠ ٢٥٤K٦٧٠--- �C٢٠٠١.� ا���� �(�م
-)٢٥K٤٦٧(- ���,��-١٢ ا)�"��v� ا�#^���إ��2&-ل

�. 3�C٣١ا���R
 ٣K٧٥٢K٩٠٦ ٣٤٢K٣٣٤ ٥٤٥K١٠٥ ٨٦٥K٤٦٧ ٢K٠٠٠K٠٠٠ ٢٠٠١ د@�
)٢٠٠�٠٠٠()٢٠٠�٠٠٠(--- ١٣ �٢٠٠٢-ز@(�ت أر��ح �(�#	 ��م

 ١١٠�٤٤٩ ١١٠�٤٤٩--- �C٢٠٠٢.� ا���� �(�م
-)١١�٠٤٥(- ١١K٠٤٥-١٢ ا)�"��v� ا�#^���إ��2&-ل

�. 3�C٣١ا���R
 ٣�٦٦٣�٣٥٥ ٢٤١�٧٣٨ ٥٤٥�١٠٥ ٨٧٦�٥١٢ ٢�٠٠٠�٠٠٠ ٢٠٠٢ د@�

S��ت����o@Aا	���
) @"=]أ �: ه*U ا�%-ا � ا�  ا�
�.%	 ?]ءا
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���ة��آ� ��"*(	( ا������ ا���	د�� ا(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

 ا�����Bتوا���*B"<"��ـ�
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و٢٠٠٢ د���;

٢٠٠١ ٢٠٠٢ 
"B*توا���a��Dت ا��"���% U� ���B( ا��	ف ا��@�)ت ا��(-د@(��(

 ٢٥٤K٦٧٠ ١١٠�٤٤٩ SRP ا�]آ�ة �C.� ا����

:�(3@�ت �:
 ١٧٧K٥٨٩ ١٩٢�٠٤٦ و�#-د ;�� 4%3@	 وإ�8vءا'"�Zك


� .��Z) ر��( ,��رة �_	 ا���آ	 �:T"�� ٥٩( ٧٩٥ /�آ�تK١٣٣(
)?Sإ@�ادات )١٣K٥١٩()١٢�٣٨٢( ودا <

:ا�"��Bات .� ا�
-?-دات وا�
�1-��ت ا�(���	
 ٨٧K٨٧٢)٣٩�٤٧٨( ذ�� �3@#	

 ١٢K٦٤١)٥�٧٩٠( �9]ون
)١٥K٠٦٣( ٨٠٩ �%��3 و�_�ر@q ��?�	�ت�3.-�

)٩٦K٩١٦()١٩�٨١٣( ذ�� دا #	
:أ,�ى��S�B 4%3@	 �3.%�ت


��i و�3ات '�#�	 ��
-�8Y:ذ��� �١٥ ١٧�٥٥٨ �: ����4K٤٦٨ 
 ١٧K٦٢٧ ٢١�٣٧٩ �Z4@	 ا��39	 ��
-�o@-)�:�8Yت

)٦K١٥٠()٦�٦٩٩( زآ�ة �3.-�	

a��Dت ا��"���% U� �B٣٧٥ ٢٥٨�٨٧٤ ["*  ا��K٠٨٦ 

"B*رتوا���"�[�� ا��U� ���B %���"ت ا'
"
� �. ���B"ا� �.�C١٦()١٠�٦٧٦( ���ت و�)ت و�(3اتK٧٦٦(


�رات .� '#3ات ��<)/�اء(T"'ا�ا	�
 ٣K٨١٦)٩٩�٢٣٢( �(-د@	ا�&�-��	ا�"#
)?Sإ@�ادات  ١٣K٥١٩ ١٢�٣٨٢ ودا <


�رات .� /�آ�ت /%�%	T"'٧١ ٢٧�٠٥٦ اK٠٨٧ 
�Bا��  *"] ) *  ٧١K٦٥٦)٧٠�٤٧٠( %���"ت ا'��]�"ر�U) ا�����Gم

 ا�3%#@	 �: �
���ت ا�"
-@Sت�"3.%�وا
)٢٠K٠٠٠()٣٠�٠٠٠( ا�P 3@3��S@-v S?6ض

)١٥٩K٩٩٢()٢٠٦�٠٨١( �3.-�	أر��ح

a�	م *  %���"ت ا����Gا���� �B١٧٩()٢٣٦�٠٨١( ["*  ا��K٩٩٢(

 ٢٦٦K٧٥٠)٤٧�٦٧٧( ["*  ا����� *  �B5 و�" *  0(�-

، �
�� ١٥٧K٠٦٤ ٤٢٣�٨١٤ @#�@�4١%3 و�� .� 

،  ٤٢٣K٨١٤ ٣٧٦�١٣٧ د���;��B5٣١ و�" *  0(�-

S��ت����o@Aا	���
) @"=]أ �: ه*U ا�%-ا � ا�  ا�
�.%	 ?]ءا
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���ة��آ� ��"*(	( ا������ ا���	د�� ا(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���إ�
"0"ت
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 ا���1�O وا��D"ط-١
0 �
-?Q ا�
�'-م ا�
���) '�.�-( ا�(���	 ا��(-د@	 ا6'
3ة/�آ	�'X� 	@د-)' 	
ه� /�آ	 ���ه
م �Pد١١ ��ر@�١٣/ ر�

: ا@�Z��^4 �o ١٣٨٥ ا6ول ?o� ا6'�'�، ا�*ي S=و'=�0 .� ا�� ،

�Pا���3م �&0 ر 	3@#
 @��R.، و��Z .�ع ���=S�R ١٣٨٥ ذي ا�&=	١ ��ر@� ٢٠٥٠٠٠١٨٤١ا�"=�ري �
�: ���-ن ر@�ل '(-دي٢K٠٠٠رأ'
�ل ا���آ	 
	 آ٤٠�Z' S و@"�-ن�P ، �Z' ر@�ل٥٠ ���-ن 


ST 4��ط '�.�- ا�� ��� .� �_#�< و��-@$ ا��-ر@� وا)�-��4 وا�
����: و���j ا��i�"@�R. '(-دي"@
.

-�.�' i�"

3ة ا���
�و@	./.�٥٠'�� 	�#v-ا� 	آ��ل ا��
ا�"� @"
4 ST���Zv) ا�: ا��1�Rر( �: رأ'
 ، �٨
"�i 'ـ�.�- ا@oً� آ
� ا�� ��� .� �_#�< �#"=�ت ا6'
3ة ا���
�و@	K./.٨٦	آ��ل ا��
 �: رأ'

)iـ'�R ( �: رأ'
�ل /�آ	 ا���9� ���i �R ا�
(�43	./.٥و) ا�: ر/3( ا�(���	 �����ف ا�_#���	
 �"�-@$ �#"=�ت أ'�0ا�"�) '#��i( ا6'
3ة �: رأ'
�ل ا���آ	 ا�(���	 ا��(-د@	 �"�-@$./.٤٥و

 �_�8	 /�آ	 '#��i وا'"�
��R� -�.�' 0 ��٢٠٠٢ ,�ل ��م. ا�(��
�ـ	 وا�
&��	 ا6'-اق .� ا6'
3ة
٢٧Kإ�١ 	.��A�� 	ا�"_�8ـ :� 	� �Z#ا� 	ن ر@�ل �: ا�"�-@-��� �Z�-
=� i2١ .� ـ3ة ��2 ذ�Kن ٣-��� 
.ر@�ل

٢-��;�"Iت ا��"� ���G أه1 ا���"
�� إ�3اد ا�%-ا � ا�
���	 ا�
�.%	 و.%� �
(��ر ا�(�ض واA._�ح ا�(�م ا�_�در �: وزارة ا�"=�رة وو.%�


(�@�� ا�
&�'�R	 ا�_�درة �: ا��Z[	 ا��(-د@	 ��
&�'�R: ا���4-4�%: �� .&
�'�R	 ا���Z	 إن ا����'�ت ا�
:ا�
")R	 �SRP : '�.�- ه� ��2 ا�#&- ا��� 

 ا�(�ف ا�
&�'R�-أ
. ا�"��8	 ا�"�ر@�9	 أ'�س ا�%-ا � ا�
���	 ��2 أ�3ت

 ا�
�R(�ت-ب
> �oRت �#3 /&: ا��)�R
. ا�(
�ء و�^q����� �_, 3)� �.�_��� �Z �-ز@< �(�#	 إ��2%�3 ا�
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���ة��آ� ����� ا���	د��ا�ا� )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���إ�
"0"ت
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 ا�
9]ون-ج
SPأ �
Z@أو '(� ا��-ق أ 	ا�"��8 ~'-"� �)�� 	��oR9]ون ا�� �Z^@ .	��oR�� 	R�#���


��	 وا�
-اد ا�
�R/�ة و�_�ر@q ا�"_#�< ;�� ا�
�R/�ة ا�=�ه]ة .�ن ا�"��8	 ��
q����� S ا�( .
 �9_�ا'"R(�د ��8	 ا�
�?&	 �(�Z^@"3 �9]ون 1P< ا���Bر وا�
-اد ا��9م ��(� �"-'~ ا�

� 
	 ا�"��8	@3P د-#R أو 	ا�&�آ 	�1[�.


�رات-دT"ا)'ـ 
	R�#� 	آ-�


�رات .� ا���آ�ت ا�T"'(ا �Z^�٢٠./.2�� SP6ا وا�"�ا��sX� -�.�' رس�
� 

2�� �Z��� (�).أ'�س 	���
�%-ق ا� .


�رات ا�"� @"� /�اؤه� �%_3 ا)�"�8ظ ��Z إنT"'(إ�2 ا�  ��2 أ'�س ^�Z ��ر@� ا)'"&%�ق
.ا�"��8	 ا�
(�3	 �S��% أ@	 ��وة أو ,_� �#3 ا���اء

>�R�� 	��"

�رات ا�T"'(أ�� ا�Z^". ،  ا�"��Bات .� ا�%�
	 ^�Zو� ��2 أ'�س ا�%�
	 ا�(�د�	
:�

	 ا�"��Bات .� �%-ق ا�
��ه �P �. :@3� آ%�3 دا : أو 	3 أن أي ا�894ض ;��. ا�(�د���

 S,3ا� 	
 �P 2�� S
&@ 	

�رات. ��0P .� ا�%�T"'.�ن ا) 	ا�(�د� 	ـ

�: �&3@3 ا�%�@ ( ��3#�
 	8��"��� �Z^�.


�رات �#3اA@�اد@"&%$T"'(ا U*ا'"�م ا6ر��ح �: ه .


"���ت و�)ت و�(3ات-هـ� 

"���ت
@"� ا�"��ب ا)'"�Zك. وا�
(3ات ���"��8	 P�4_� ا)'"�Zك ا�
"�اآ� وا�)ت�^�Z ا�

�6
�ر.�
� @�� ��ـ�ن. ا�
%3رة ا4A"�?�	 ا�6
�ر��'"39ام �v@%	 ا�%�~ ا�0��T ��2 �3ى �� 
	�?�"4Aا

-��ت ا�=
:-?-دات ا�� ���	 ا�
%3رة �

 ا��#-ات
٢٠ و�)ت�_�4<

٣٣ �4�R� و�vق
١٠-٤ أ,�ى

 '#	٢٠ '#	 ا�٢٠2–�١٥:( �� ,�ل ا��#	 �(S@3 ا�(
� ا4A"�?� ا�
%3ر ��
_�4< وا�)ت
–٤ '#� ا�١٠2–�٣:( وا),�ى) '#	٣٣ '#	 ا�٤٠2–�٢٠:( وا�
4�R� وا��1ق)

.ا��8ق .� �_�ر@q ا)'"�Zك =�"4	 �Z*ا ا�"(S@3 ;�� ?-ه�يإن) '#	 ١٠
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د�� � )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 �_�ر@q ��?�	-و
@	 و�_�ر@SRP �� q ا�"�S�B وا�
-اد ا�
���3ة و�_	 ا���آ	 �: �("q����� �R ا�(
�ة ا�3ور

 �"@ 	�?�� q@ر�_

��i و�3ات '�#�	 ��
-�8Y: آ� ���4�� q�8ؤه������v2 �3ى ."�ة إ�� 
:آ�)��ا)4"�8ع �Zـ� ا�
%3رة

 'ـــ#	
٣ ا�١2 �����q ا�(
�ة ا�3ور@	

:�8Y-

��i و�3ات '�#�	 ��� �١٠ ����4
١٠ @SRP �� q ا�"��S�B_�ر

١٢ ا�٢2 �-اد ����3ة

 ا�R#?6	�S@-& ا�(
�ت-ز
 إ?�اء ا�2 ا��@�ل ا��(-دي �X'(�ر ا�"&-@S ا��� 3ة �#3 ا�R#?6	S ا�
(���ت ���(
�تـ@"� �&-@
	���)

	. ا� �P �@ر�"� 	�R#?(ـ�ت ا
)��� 	
و@"� �&-@S ا�
-?-دات وا�
�1-��ت ا�#%3@	 ا�%� 

ان ا6ر��ح وا���9 � ا�#��=	 �: ��3@3ات. ا��� 3ة �*�i ا�"�ر@� ��6'(�ر
�آ] ا�
��� ا�
 S,3ا� 	
 �P �. 	�-
�� 	�R#?6ت ا�
.و�&-@S ا�(

 �Z4@	 ا��39	�ت�(-@o-ح
@"� ا)'"3راك �"(-@�oت �Z4@	 ا��39	 ا�"2 ��"&$ ��
-�8Y: و.%� �
"�R�1ت 4^�م ا�(
S وا�(
�ل

و4^�م ا���آ	 ��2 أ'�س ا�8"�ة ا�"� أ��oه� ا�
-qY .� ,�3	 ا���آ	 �"2 ��ر@� ا��(-دي 
 ���

	 ا�
�آ] ا� �P.


�-ط�� 4%3 و�� .� 
Q�1ك وا)@3ا��ت �&0 ا�-#R3ة ا�Cار :� �
��.@"�-ن ا�#%3 و�� .� 

 ا�]آ�ة-ي

��	 ا�(���	 ا��(-د

	 �_�&	 ا�]آ�ة وا�S,3 .� ا�^4( -�.�' >o9� 	@ .3@� ا�]آ�ة%� �"@

و�&"�Q ا�]آ�ة ا'"#�دا ��2 و��ء. ��2 ا'�س ا)'"&%�قو�=#�a84 �. �Z� �_9� Q ا��#	
، .� ا��#	 ا�"� @"� .��Z ا���~ ا�]آ�ة .، �%�3 ا�"�-@�ت ا�#��=	 �: ا���~ ا�#�Z � ان و?3ت
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(

) ���ه
	 '(-د@	 /�آ	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;


_�ر@qا�-ك 

ST �_�ر@q ا��R< وا�"-ز@< .� �_�ر@q ا�"&
�S وا�"�8@� و�����q '�	 ا�&3@3 وا�
�#�ء"�

Q���41-ط ا, q@و�_�ر q��B"تو�-اد ا��#�	 �ى ,�ف ���8أ�� ا�
_�ر@q ا6,. و/�
. ."_#q �_�ر@q ادار@	 و�
-��	 ا�
�R(�ت

 ����4� ا�"%��3 ا�
��R-ل
���4�R�� :�%&"�

-�8Y: ا��(-د@�: ا��� ��"@ ��R
�3ى /�آ	 '�.�- ����4� ا,"��ري ��"%��3 ا�


�S آ��S آ�8	 ����4� ا�"3��% ��
-�8Y: ا�*. �: ا,"��ر ه*ا ا�&$ و.%� ����'	 ا���آ	 &� �"@ :@
 qY-
.ا,"�روا ه*ا ا�&$ ��2 ا)ر��ح .� ا��#	 ا�"�Z�. 3��%"@ 2 ا�

 �_�ر@q ا�h&R وا�"%#�	-م
S,3ا� 	
 �P �. 	�#%"وا� h&Rا� q@ر�_� S�
.�3R�� 3#ه�@"� �&

 ا)@=�رات-ن

	 ا�S,3 ,�ل ."�ة �3% �P 2�� ���B�"د ا)@=�ر ا�-%� Q?-
� 	%&"�

�S ا)@=�رات ا�&� �"@

 0��Tا�%�~ ا� 	%@�v 39ام"'�� iوذ� ���B�"ر ا��=@(ن �#�.<. ا�. 	���B�"د ا�-%)ا� 	��� �.
 �?�
�< ا� �R��; 2%R� 3%)ع ا�-�-� SC(�� 	%�)"
.و��v�9 ا�
���	 ا�

 ذ�1 �����-٣
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
 ١٥٥K٠٦٠ ٢٤٨�٧٠٤ �آ�ت /%�%	/- �3@#-ن �=�ر@-ن

 ٦٨K٠٣٦ ٣١�٨٢٩ ا,�ى-
 ٢٢K٤٧٥ ١٢�٩٣٢ /%�%	 /�آ�ت- ;�� �=�ر@-ن�3@#-ن

 ٤٨K٧٧٩ ٤٠�٣٦٣ '�q ا�2 ا�vاف ذات ��P	 و�%�و��:
٢٩٤ ٣٣٣�٨٢٨K٣٥٠ 


�ء ���S ار3Cة اآ�R�٠�R< ا���آ	 �#"=���Z ا�2 �3د آ��R �: ا�(
�ء �-ل ا�(���� :� :���
�

-ع ا�*�� ا�
3@#	 ا�%� 
	 .�./.٨٢ا���آ	 =� :� ٣١�R
.٢٠٠١ ��م./.٧٦( ٢٠٠٢ د@� (
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د�� � )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 �G$ون-٤
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(

 ٤٥K٩٤١ ٥١�٨٢٠ �-اد و���o	 ���	 ا�_#<
 ١٥٧K٠٥٣ ١٥٥�١٦٤ 1P< ;��ر

٢٠٢ ٢٠٦�٩٨٤K٩٩٤ 

@"(�$ �9]ون 1P< ا���Bر ا'�'� ���
_�4< وا�)ت �*ا �: ا�
"-P< ا'"39ا�� ,�ل ."�ة �]@3 �: '#	
.وا�3ة 

٥-��7Z� iر�"=� 
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
�X�)ا��:

 ٣١K٤٠٣ ٤٢�٩١٣ �����q ا�(
�ة ا�3ور@	
:�8Y-

��i و�3ات '�#�	 ��� ���4�� q����� ٥١ ٥٣�٣٤٧K٦١٦ 

S�B�"ا� SRP �� q@٣٥ ٣٥�٢٣٨ �_�رK٢٣٨ 
 ٣٠K٢٩٥ ٣١�٧١٣ �-اد ����3ة

١٤٨ ١٦٣�٢١١K٥٥٢ 
:ا'XN"ء ا����اآ1

 ١٢K٨٥٦ ٣٢�٠٠٧ �����q ا�(
�ة ا�3ور@	
:�8Y-

��i و�3ات '�#�	 ��� ���4�� q����� ٢٣ ٢٨�٧٦٠K٥٤٧ 

S�B�"ا� SRP �� q@٦ ١٠�٤٥٣ �_�رK٣٨٧ 
 ٦K٢٥٨ ١٣�٧٤٢ �-اد ����3ة

٤٩ ٨٤�٩٦٢K٠٤٨ 
��� ٩٩K٥٠٤ ٧٨�٢٤٩ ["*  ا����B ا��*�
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د�� � )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 ا��]�"رات وا[	ل �"���-٦

٢٠٠١ ٢٠٠٢ 
)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
�-?-دات �"3او


�رات .� /�آ�ت /%�%	 ��2 ا'�سا'")أT 
	���
�%-ق ا� 

i��#' -٢٧K٠٥٦ 


�رات �&"�Z� �8 �"�ر@� ا)'"&%�ق)بT"'ا 

�رات .� '#3ات ا�"#
�	 ا�&�-��	 ا��(-د@	T"'ا 

 ٧٦٨-)��"&$ ,�ل ا��#	 ا�%�د�	(
-٢٧K٨٢٤ 

و�-?-دات ;�� �"3ا

�رات .� /�آ�ت /%�%	 ��2 ا'�س)أT"'ا 

	���
�%-ق ا� 
 ٥٤٤K١٩٧ ٥٤٣�٤٠٢ ا�: ا��1�Rر


�رات �"��	 ���R<)بT"'ا 
 ٣١٤K٥٣٠ ٢٨٣�٠٧٨)ا�: ر/3(ا���آ	 ا�(���	 �����ف ا�_#���	


�رات �&"�Z� �8 �"�ر@� ا)'"&%�ق)جT"'ا 

�رات .� '#3ات ا�"#
�	 ا�&�-��	 ا��(-د@	اT"' 
)	#' :� �T١٠٠�٠٠٠)��"&$ �(3 اآ -

٨٥٨ ٩٢٦�٤٨٠K٧٢٧ 

Pآـ�/ -
ا?"ـ�ر ���ه �. i��#' 	ـ�)
�ـ	 ا�(
-��ـ
�ع ا�=  ر�Pه�%�ار� ٢٠٠١ د@�
�٨�Rر@�ـ	
ا. ١/١/٢٠٠٢ �S و�_�8	 /�آ	 '#��i ا�"�Rراً �: ١/٣١/٢٠٠١ '"(��	 ا�894ض ا)@�اد ا�#��� ��


-)ت ا�"�-@$ � j�89"� ر�
T"'(ه*ا ا :�.�. 
�ر /�آ	 '�.�-T"'ا Sا'"�داد آ�� 	ل ا��#�, �� 
���Rوا� i��#' 	٢٧/�آK١ �Z�-
=� iا�2 .� 3ة ��2 ذ� 	١ ���-ن ر@�ل ��)��.Kن ر@�ل ٣-��� .
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د�� � )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

�	
 ��
�� ��
����
 �����
 �� ��
��
 ��� ��� ����� �

��
 �� ����� ��	���  ��
 !�
 
��"��

 #� ��� ��
$%
	���� �&&� #�
'(� )*	� �&� +�',� -��
 �'�*� )��� +�',� -��
 �'�*� 

/�0�&&% . (/�0 -34 /��&&� 5�64� %&./.�� ��
 �	
 ��
� #� 
��7���
 ���8.

 وا����اتوا�'تا�����("ت-٧

٢٠٠٢
��� ! 
 و�)ت

�4�R� 
 ا$#ى و�vق

 ا%�"ل
���"�� رأ

ـ-ع 3�P ا�"�8#*=
 ا�

����

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	( �
٢٠٠٢ @#�@�١ 

٢K٩٠٥K٥٥
١

٧٧٩K٩١٢ 
٥٠K٢٠ ٧٠٨K٣٩٦ 

٣K٧٥٦K٥٦
٧

 ١٢�٥١٢)٣٢( ١�١٦٤ ٨٩٧ ١٠�٤٨٣ ا��.�ت
)٦�١٧٤(-)١�٨٩٣()٢�٤٢٣()١�٨٥٨( ا'"R(�دات

٣١ �R
 ٢٠٠٢ د@�
٢�٩١٤�١٧

٦
٧٧٨�٣٨

٦

٢٠�٣٦٤ ٤٩�٩٧٩ 
٣�٧٦٢�٩٠

٥
�����
��� 

٢٠٠٢ @#�@�١ 
١K١١٤K٣٥

٦
٢٩٣K٦٨٤ 

٣٥K٨٤١ -
١K٤٤٣K٨٨

١

S ��2 ا��#	&
 ١٤٢�٥٥٧- ٢�٦٩٣ ١٨�٦٥٤ ١٢١�٢١٠ ا�

)٤�٣٣٨(-)١�٨٩٣()٥٨٧()١�٨٥٨( ا'"R(�دات
٣١ �R
 ٢٠٠٢ د@�

١�٢٣٣�٧٠
٨

٣١١�٧٥
١

٣٦�٦٤١ -
١�٥٨٢�١٠

٠
���� ��	�
� �	�
��
� 

٣١ �R
 ٢٠٠٢ د@�
١�٦٨٠�٤٦

٨
٤٦٦�٦٣

٥

٢٠�٣٦٤ ١٣�٣٣٨ 
٢�١٨٠�٨٠

٥
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د�� � )	)*"�)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	()

* ).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"��� ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

٢٠٠١
� !
�� 

 و&%ت

�4�R� 
 ا$#ى و�vق

 ا%�"ل
���"�� رأ

ــ 3�P ا�"�8#*=
-عا�

����

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	( �
٢٠٠١ @#�@�١ 

٢K٩٠٠K٨
٨٣ 

٧٧٨K٥٠٠ 
٤٩K١١ ٦١٣K٧٧٨ 

٣K٧٤٠K٧
٧٤ 

 ١٧K٣٨٠ ٨K٦١٨ ١K١٠٦ ٢K٦٥٤ ٥K٠٠٢ ا��.�ت
)١K٥٨٧(-)١١()١K٢٤٢()٣٣٤( ا'"R(�دات

٣١ �R
 ٢٠٠١ د@�
٢K٩٠٥K٥

٥١ 
٧٧٩K٩١٢ 

٥٠K٢٠ ٧٠٨K٣٩٦ 
٣K٧٥٦K٥

٦٧ 
�����
��� 

٩٨٨ ٢٠٠١ @#�@�١K٠٦٠
٢٦٨K٩٠٩ 

٣٢K٩٣٨ -
١K٢٨٩K٩

٠٧ 

S ��2 ا��#	&
١٥٥K٤٣٥- ٢K٩١٤ ١٢٦K٦٣٠٢٥K٨٩١ ا�

)١K٤٦١(-)١١()١K١١٦()٣٣٤(اتا'"R(�د
٣١ �R
 ٢٠٠١ د@�

١K١١٤K٣
٥٦ 

٢٩٣K٦٨٤ 
٣٥K٨٤١ -

١K٤٤٣K٨
٨١ 

���� ��	�
� �	�
��
� 
٣١ �R
 ٢٠٠١ د@�

١K٧٩١K١
٩٥ 

٤٨٦K٢٢٨ 
١٤K٢٠ ٨٦٧K٣٩٦ 

٢K٣١٢K٦
٨٦ 

��
����
 �����8 �
�,�' ��9' ���*��� :�";�,��� �	�
�� +�',� -��
 �'�*� )�,%�&� -��
 �'�*� /�0 +�',�&&% 
(-��
 -�'< 5
�� ���=� �"';
� )>�=�
%&. (

٨-U�X@	��� ���)��5"�4 .���� و�0ات � U% 1ذ� 
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
�. 3�C٢٤٤ ٢٢٨�٦١١ @#�@�١ا��K٠٧٩ 

)١K٩٩٨()٣�٧٩٣(، �C.�ا��.�ت أ,�ى) ��o�89ت(
)١٣K٤٧٠()١٣�٧٦٥( د.(�ت �%�3	 وا��Pط �%R-�	 �: ا�
-�8Y:: @#]ل

�. 3�C٣١ا���R
 ٢٢٨K٦١١ ٢١١�٠٥٣ د@�
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

	 ��
��
 ?	<� <'
��
 /��*0 ?	<"� ��@�
 ����',��
 ��6A'�*� !<,� ��"�� �
��' :�*��� ����"

 �6*���
 
,�	 /�� /*�� ��"�� �
��' B

� #� ?��
 .��6A'��
 !�
 ��*���
 ��"���
 �
��'�
 �6*�� �


 C����
 /�� �' D E
4�
 �
�'�'��
 !�
 �
�,��
' ��F
' ���*����
 �� ��6�"�� ��0
 �8 :3���

 �
�'�'��
 G@; !*0 .�
�'�'��
 ��= !�	�� ��6A'�*� ����*�� /�� /� !��
 ��"���
 �
��'�
 ��


 E�� !*0 :*����' ��	�7�
$$���0 .

 ذ�1 دا��� و�\�	�"ت ا&�ى-٩
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
 ١٠٠K٨٩٧ ٤٣�٢٨٧ ذ�� دا #	 �=�ر@	

 ١٣K٦٥٣ ١٣�٦٥٣ ��1-ب ا�2 /�آ	 /%�%	
 ١٢K٢٩٦ ١٢�٥٠٣ ذ�� دا #	 ا,�ى

 ١١K٨٩٧ ١٣�٧٥٧ زآ�ة
 ٢٧K٩١٣ ٢١�٨٣٢ �� @��Z� Q��1-ز@(�ت أر��ح '#-ات '��%	

	%&"�� q@٧٢ ١١٤�٣٨٢ �_�رK٨٨٣ 
٢٣٩ ٢١٩�٤١٤K٥٣٩ 

. @-��٤٥ ا�٣٠2@"� ��3@3 ا)ر3Cة ا�3ا #	 ��دة ,�ل

: ا�
_�رo"� �. �
 ���-ن ر@�ل ��م ٨K٨( ���-ن ر@�ل ٣٨K٨ ���R ٢٠٠٢ د@�
٣١�R@q ا�
�"&%	 آ

٢٠٠١ (:�8Y-
�� 	%&"�� q����"� $�)"�.

١٠ -a7'ا a�	N ض�> 
�"
�Pا��(-دي و 	ا�_#��� 	�
 ���-ن ر@�ل ٢٠٠@
ST هـ*ا ا����P 3#R �� ا�&_-ل ���� �: C#3وق ا�"#


-ن ا�%�ض@�3د. ���=٣S�R'(-دي �"
-@S ���وع '�.�-o� -وه 	@-#' q_4 ط��Pة ا��2 ��� 
.٧ا@�oح( ا��-ر@� ���=S�R/ ��ه: �
"���ت وا)ت و�(3ات �_�4< ا)�-��4 (

٣١.�
� @�� ر3�C ا�%�ض ;�� ا�
�3د �"�ر@��R
: د@�
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
 ١٨٠�٠٠٠ ١٥٠�٠٠٠ �Pض
�_P�4 :٣٠�٠٠٠ ٤٠�٠٠٠ ا�=]ء ا�=�ري 



32

 ١٥٠�٠٠٠ ١١٠�٠٠٠ 

�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(
)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

�"�8ظ �&3 اد24 �_�.(�� $�)"� �vو�/ :
o"� ت��Z�"وأ�-ر ا,�ى ان ا� 	���
آ�04 /�آ	.� �%-ق ا�
 �. �
.٢٠٠٢ د@�
٣١�R'�.�- ��"]�	 �U*Z ا���وط ا�
���	 آ

 ��"�3ت �C7 A"ت ذات 3%<�- ١١
�< ا�=�Zت ذات ��P	 .� ا����ق ا�(�دي ���
�ل و.%� ��?�اءات ا�"=�ر@	 ا�(�د@	 ���آ	 �"ـ� ا�
(���ت

��)
�� �9�� ��@ �
، و.� -�.�' 	P�)ت ذات ا��Z=ا� >� 	��Zت ا��:

، �-ا'1	 ا���آ)أ i�"@�Rا�� j���، �3ا  ، @"� ��-@$ ا4"�ج '�.�- 	 ��P�8�( �%Rvت ا�"�-@$
.) '��i( ا��(-د@	 ��_#���ت ا)'�'�	

') '��i( ���Rـ~ '�.�- �����P�8ت �< ا���آ	 ا��(-د@	 ��_#���ت ا)'ـ�'�	)ب ـ��i، �%-م /�آ	

�S /�آ	 '�.�- �%��S ,��3ت .#�	 وادار@	 و�&-ث ا�"%#�	 &"� �ZR?-

S ��م. �&
و3P ��� ا�

.٢٠٠١ ���-ن ر@�ل '(-دي ��م ١٣K١( ���-ن ر@�ل '(-دي ١٢K٦ �: ه*U ا���39ت ٢٠٠٢ (


S �: /�آ	)ج&
، و3P ��� ا�  ا�: ��"9ـ3م '�.�- ��ا.ـ$ ا�
-ا�4 ا�C�9ـ	 ���آ	 ا�: ا��1�Rر
) ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل '(-دي ��م ٦K٥( ���ـ-ن ر@�ل 'ـ(-دي ٧K٦ا�1�Rـ�ر �%��S ذ�i �: ا��ـ#	

.

 ��رس١ا�"�Rرا �: ?�ى د�� ا)دارة و4��ط ا�"�S�� S�B �: /�آ	 ا�: ا��1�Rر و/�آ	 '�.�-)د
١٩٩٤ Q?-
� ، S آ�.	 �� �&-@ذ�i �3ون أي ���sX ��2 ا���S ا�S�� �4-4�% �: ا���آ"�:

�:. ا�
-�8Y: وار�Z�3C ا�2 /�آ	 '�.�- 
S �: '�.�- ��2 /�آ	 ا�: ا��1�Rر&
��ـ� ا�
. ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل 'ـ(-دي �ـ�م ٨٢K٥( ���-ن ر@�ل '(-دي ٨٨K٥ا)دارة ا�
�"�آ	  (�.


S �: /�آ	 ا�: ا��1�Rر ��2 '�.�-&
٢��ـ: ��ـ� ا�K٣( ���-ن ر@�ل '(-دي ٠Kن ر@�ل ٣-��� 
.٢٠٠١(-دي ��م' (

�<)هـ 	�P�8��� 	آ��ا� ~R���	آ�/ i��' �ZR?-
 ���اء و�%3@� �-اد و,��3ت �9"�8	 ا),��ةو�%-م �
.وادارة �9]ون 1P< ا���Bر ���#���	 �: '�.�-

 ���-ن ر@�ل '(-دي ٢K٧ ,�ل ا��#	���R� 0B(�ت ا���آ	 �: ���j ا��i�"@�R ا�2 ا�: ا��1�Rر)و
)٣K��٢٠٠١-ن ر@�ل '(-دي ��م�٢. (
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(

)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 ا'�N"��0"ت- ١٢
���^4 �v��"� ا

، .0��P 3% ا� 
-?Q ا�#^�م ا)'�'� ���.�-� S@-&"� i4^��� وذ� �v��"� �:./.١٠��آ	 �"�-@: ا
�"�C .��R@ 2.� ار����Z ا��#-@	 S@-&"ه*ا ا� �
و�
-?Q ا�#^�م ا)'�'� ا�
(3ل @"-?Q ان @�"

 �v��"�.وه*ا ا)�"��P ��; �vـ��S ��"-ز@< آ�ر��ح. �: رأس ا�
�ل./.٥٠ا)

 ا�"��v� ��م
ا٢٠٠١,�ل ��م  ٥٠٠ ���-ن ر@�ل '(-دي �: �v@$ ر'
�	 �٢K٠٠٠��آ	 ا�2 �� ز@�دة را'
�ل

.���-ن ر@�ل '(-دي �: ا)�"��v� ا�(�م

١٣ -�0��B� "ت ار�"ح�ز�	. 
 ر@�) '(-د@� ��٥�Z' S( ���-ن '٤٠�Z ر@�ل '(-دي ���Z' S �: ا�ـ٤اP"�ح �=�a ا)دارة �-ز@<

.٢٠٠١ ���-ن '�Z ��م�٤٠: ا�ـ (

١٤ -A�� iر�"=�Aز�	و. 
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(

، �����q '�	 ا�&3@3 وا�
�#�ء 
�S و��8@�&� ١٦ ١٧�٧٣٦K٩٩٩ 
q��B� ٨ ٩�٥٦٥ �-ادK٦٦٩ 

Q���41-ط ا, q@٦ ٧�٢٦٣ �_�رK٥٠٩ 
�#�ت�/ q@٣ ٣�١٩٨ �_�رK٦٩٥ 

 ٥K٣٠٥ ١�٠٣٣ ا,�ى
٤١ ٣٨�٧٩٥K١٧٧ 
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(

)/�آ	 ���ه
	 '(-د@	(

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

 �="ر�i ادار�� و%�	���- ١٥
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

)��)ف ا��@�)ت ا��(-د@	(
��:�8Y-
��� 	%�)"� q��� ٢٣ ٢٥�٨٣١K٢٧٧ 

 ١٣K١٣٠ ١٢�٦١٠)ب١١ا@�oح( ا�&�ث و�%#�	
 ٤K٧٥٣ ٤�٢٥١ ا,�ى

٤١ ٤٢�٦٩٢K١٦٠ 

 ا�$آ"ة- ١٦

: �#�Cـ� و��ء ا�]آ�ة ا)'�'�	o"��.	B��Rا� 	ـ�: أول ا��#
�%-ق ا�
��ه ٣K٧٥٢Kن ر@�ل ٩-��� 

�_	 ا���آ	 .� ار��ح و�C.� ا���ـ�) ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل '(-دي ��م ٣K٦٧٨K٢( '(-دي SRP 
) ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل '(-دي ��م ٢٠٢K١( ���-ن ر@�ل '(-دي ١١٩K٨ ا���Rـ� /�آ�ت /%�%	 وا�]آ�ة

	B��Rا� 	3.-�
وا�
�1-��ت) ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل ��م ١٦٠K٠( ���-ن ر@�ل ٢٠٦K١وا)ر��ح ا�
-ز�	 ا�
 S?(ا 	�@-v 	B��R٣٩٧ا�Kدي ���-ن ر@�ل ٩-)٤٣٢( 'ـK٢٠٠١ ���-ن ر@�ل 'ـ(-دي ��م ٢ (

	B��Rا� 	3او�"
 ���-ن ر@�ل '(-دي ��م ٣K٤٩٩K٥( ���-ن ر@�ل '(-دي ٣K٣٩٦K٦وا�
-?-دات ;�� ا�
٢٠٠١ . (

@� ���R
�ا�]آ�ة ا�
�-C-ل ا�j)� S@3)� �" 2 هـ*U ا� 	�
.�(�م &


� @�� ���ن ��آ	 �9_� ا�]آ�ة�.:
٢٠٠١ ٢٠٠٢ 

))ف ا��@�)ت ا��(-د@	��(
 ١١K٥٣٢ ١١�٨٩٧ ر3�C �3ا@	 ا��#	

�.�Cا ا�(�م*Z� $&"�
 ٦K٥١٥ ٨�٥٥٩ �9_� ا�]آ�ة ا�
)٦K١٥٠()٦�٦٩٩( د.(�ت ,�ل ا�(�م
 ١١K٨٩٧ ١٣�٧٥٧ ر3�C �,� ا��#	
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�آ� ا'���ة ا������ ا���	د��� )	)*"�(

)' 	
)(-د@	 /�آ	 ���ه

).��-( ا�
"0"ت 0	ل ا�B	ا�1 ا��"���
 * ��C�����٣١ ا����� ٢٠٠١و ٢٠٠٢ د���;

:ا���~ ا�]آ-ي

-?�R ا���آ	 �
��R ا��.� �: ١٩٩٢ا3Cرت �_�&	 ا�]آ�ة وا�S,3 ا���~ ا�#�Z � �(�م� Q��1و� 

U3رP ٤ا�]آ�ةK-ن ر@�ل٣��� 	٢ �� ��-@K٨��ا� SRP :� ~%. ن ر@�ل-��� ���Rوا��8ق ا� 	١آKن ٤-��� 
	&�_
�< ا� �%3 ا�"��0 ا���آ	 ��2 �(ـj ا�
���R ا�
3ر?	 .� ا���~. ر@�ل �� زال �-�-ع ,�ف

�زآ�ة ا�]آ-ي و�#�ء ��2 ذ��Z/ ��"�� �� iدة  	� �Z4م�)� .:�  ٢٠٠١ ا�2 ١٩٩٣ا�� .�
� @�9 ا)�-ام
�"2 ��ر@�9 .�� @"� ا���~ ���SRP :� �Z �_�&	 ا�]آ�ة وا�3, S،:� ��h ان ه*U ا��#-ات �&0 ا�"�8#*

 	&�_
.ان ا@	 زآ�ة ا��.�	 @"Q�1 د.(�Z '-ف @"� ��-@"�Z �#3 ا�&_-ل ��2 ا���~ ا�#SRP .� �Z ا�

١٧ -����I� ت وا��$ا�"ت"N";.ار 
 ����Bء ���0 ذات ان ا)�"]ا��ت ���&3 ا)د24 �3.(�ت ا)@=�ر �
-?Q �%-د ا)@=�ر ا�"���B� ;�� ا�%���	

	���
�:. اه
�	 �R�4	 ��%-ا � ا� 
ST د.(�ت �%3 ا)@=�ر ا�"���B� ��)@=�رات ا�
�"&%	 ��2 ا���آ	�
ه�. ا?Z]ة ا�&�'Q ا��� وا����رات  �Z��� $8"
ان. '#-ات٤–٣وان �(3ل ."�ة �%-د ا)@=�ر ا�

�, q@ر�_
 ���-ن ٣K٠( ���-ن ر@�ل ٢K٦ل ا��#	 0B�� 3P د.(�ت �%-د ا)@=�ر ا�"���B� وا�"3�P 2ت آ
.٢٠٠١ر@�ل '(-دي ��م (

�. �
/�، ٢٠٠٢ د@�
0B��٣١�R ا)�"]ا��ت ا��ا'
���	 ��2 ا���آ	 آ ()٢Kن ر@�ل '(-دي٥-��� 
.)��٢٠٠١م


: ا���آ	 ا�%�وض ا�
%�3	 ����آ�تo� �
T"�
 ���-ن ٣٧٧K٨وا�
�3%	 ��Z? :ت �%��	 �
�Z�. ��R ا�
. ٢٠٠١ ���-ن ر@�ل ��م ٣٥٧K٩( ر@�ل (

 أر<"م ا��B"ر�5- ١٨
�< ا�(�ض ��(�م ا�=�ري ٢٠٠١?�ى ا��دة �j)� Q@-R ار�Pم ��م $8""� .


